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A. Valg af dirigent
Formand Lars Norring byder velkommen og foreslar Steen Jgrgensen som dirigent.
Steen Jgrgensen vaelges enstemmigt uden modkandidater.

DANSKE

SVOMMEBADE

TEKNIK | DRIFT | VIDEN

Steen Jgrgensen takker for valget og konstaterer indledningsvist at al formalia vedr. indkaldelsen til
generalforsamlingen er overholdt, idet samtlige varsler for indkaldelse m.v. i vedtaegterne er

iagttaget, ligesom dagsordenen er som foreskrevet i vedtaegterne. Spgrgsmalet bliver herefter, om
det er lovligt at afholde generalforsamlingen virtuelt.

| vedtaegterne er det ikke anfgrt, at en generalforsamling fordrer fysisk fremmgde, eller at den skal
afholdes pa en bestemt geografisk destination, og foreningen har ikke noget fast fysisk hovedsaede.
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MMEBADE

Til dette kommer, at Erhvervsministeriet i 2020 udstedte en bekendtggrelse,
der gor det det muligt for virksomheder, f.eks. aktieselskaber og
andelsselskaber, at afholde virtuelle generalforsamlinger, selv om
selskabernes vedtaegter fordrer fysisk fremmegde.

Danske Svemmebade er ikke et selskab men en forening, der repraesenterer
et brancheomrade; derfor kan man med rimelighed lade sig inspirere af
bekendtggrelsen, henset til den kendsgerning, at problemstillingerne i TEKNIK l DRIFT ] VIDEN
Corona-tiden er de samme for foreningen, som de er for f.eks. et aktieselskab.

Dette underbygges endvidere af, at ingen medlemmer har protesteret over formen i forbindelse
med modtagelsen af de udsendte indkaldelser.

Sammenfattende er det derfor vurderingen, at det er lovligt at afvikle generalforsamlingen virtuelt.
Steen Jgrgensen erkleerer dermed generalforsamlingen lovlig og beslutningsdygtig.

Foreningen opfordres dog til at overveje en praecisering i vedtaegterne, hvor det specifikt naevnes,
at generalforsamlinger kan afvikles enten fuldt virtuelt eller i en kombination. P4 den made vil
vedtaegterne ogsa blive bragt i overensstemmelse med den teknologiske udvikling.

. Bestyrelsens beretning
Dirigenten giver herefter ordet til foreningens formand, Lars Norring, der pa bestyrelsens vegne
afleegger arets beretning:

Der er kun gaet et lille halvt ar, siden vi sidst havde generalforsamling i Danske Svgmmebade.

Det var den 26. oktober, hvor vi fik stadfzestet beslutningen om at lade vores forening fa nyt navn,
og vi har siden arbejdet pa at sla fast, at Danske Svgmmebade er en relevant og moderne
organisation med politisk relevans og en solid medlemsbase.

Vores nye navn er blevet taget godt imod af vore mange samarbejdspartnere, og vi oplever ogsa
allerede mindre behov for at forklare, hvem vi er, og hvad vi beskeeftiger os med.

Det politiske arbejde

Politik har naturligvis fyldt enormt meget siden oktober pa grund af den meget lange
nedlukningsperiode, vi netop har vaeret igennem, og der er fortsat stor aktivitet i Kulturministeriets
sektorpartnerskab, hvor vi sidder med som repraesentant for alle danske svgmmebade med
offentlig adgang.

Vi oplever desveerre, at det stadig er vanskeligt for Kulturministeriet at rumme den forskellighed,

som vores branche repraesenterer, og man skal derfor som svgmmebadsejer holde tungen lige i
munden i forhold til de regler og retningslinjer, der er geeldende for vores drift.
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Vi kan ikke undga at forholde os til coronapas, som jeg i hvert fald forventer SVM MEBADE

vil blive en fast del af vores mulighed for at holde abent og byde gaesterne
indenfor hen over sommeren — og realistisk set ogsa langt hen pa efteraret.

Det er spaendende og leererigt, men ogsa ind imellem ekstremt frustrerende
at vaere taet pa en proces hvor Kulturministeriets medarbejdere og ministeren
ofte selv mangler svar og oplysninger for at kunne guide os videre.

TEKNIK | DRIFT | VIDEN

Derfor er det ogsa med stor glaede, at vi modtog nyheden om, at Kulturministeriet nu opjusterer
med en god del medarbejdere, der kan hjalpe ministeren i arbejdet med idraets- og
fritidsfaciliteter.

De manglende ressourcer i ministeriet satte vi allerede i december fokus p3, da jeg, sammen med
Henrik Hvidesten fra IFFD og Henrik Hgy-Caspersen fra HI, havde forfattet et feelles debatindlaeg i
Altinget om netop denne problemstilling.

Samarbejdspartnere
Netop disse to organisationer har vi indgaet et formaliseret samarbejde med.

Vi gnsker at give faciliteterne en samlet og dermed styrket stemme, s vi sikrer, at det at drive og
udvikle idraets- og fritidsfaciliteter anerkendes som andet og mere end blot at abne dgrene til vores
anleeg.

Idreets- og fritidssektoren er i dag en branche, som kraever veluddannede og visionzere ledere og
medarbejdere, som formar at tilpasse bade anlaeg og tilbud til brugernes gnsker og adfeerd.

Derfor er vores samarbejde med IFFD og HI ogsa centralt, da vi i fellesskab kan szette fokus pa
uddannelsesbehov, rammebetingelser og de vilkdr, som vores anleeg skal og kan drives under — der
star vi staerkere sammen, og jeg forventer mig personligt meget af vort samarbejde.

Vi er alle tre en del af styregruppen bag IUCEs centerlederuddannelse, hvor vi bidrager til
kvalificering af indhold og fagligt fokus, og vi hilser muligheden for at uddanne vores
lederaspiranter i et samlet forlab meget velkommen.

Miljgstyrelsen er naturligvis ogsa en central samarbejdspartner, og vi oplever stor interesse og vilje
fra styrelsens side til at samarbejde med os. Senest afholdt vi et webinar for tilsynsferende, hvor
Miljgstyrelsen stillede sig til rddighed som oplaegsholder, og vi har som altid en god og konstruktiv
dialog omkring vores omrade.

Dansk Svgmmeunion har faet ny direktgr, og jeg har allerede haft forngjelsen af et gensidigt
preesentationsmgde, hvor jeg havde lejlighed til at praesentere vores forening. Det gav mange
falles idéer til, hvordan vi styrker forholdet mellem vores organisationer og dermed ogsa gger

forstaelsen mellem svsmmehaller og svsmmeklubber landet over.

Fokus pa sikkerhed
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Vi har i bestyrelsen lzenge gdet om den varme grgd i forhold til de manglende SV'M MEBADE

feelles retningslinjer, der er for uddannelsen af livreddere i danske
svommebade med offentlig adgang.

Vi mener, at vi skal arbejde for at fa en ensartet, national ramme for
uddannelsen af livreddere, sa det ikke er op til den enkelte kommune at
vurdere, pa hvilket niveau en livredder skal uddannes.

TEKNIK | DRIFT | VIDEN

Vi har derfor indledt en proces, hvor vi i farste omgang stiller spgrgsmal til Folketinget omkring den
nuvaerende situation og pa sigt forhabentligt far pavirket lovgiverne, s vi kan fa ensartede krav til
uddannelse og traening af livreddere.

Vores livreddere leverer et vigtigt og godt arbejde ude i sspgmmeanlaeggene, og det er vores
holdning, at vi med en national standard vil kunne klzede vores ledere og medarbejdere bedre pa til
at handtere det politiske efterspil, ndr der sker en ulykke i et sygmmeanlaeg.

Vi mener ikke, der bpr vaere forskel pa kravene til livreddere fra kommune til kommune, men at vi
tvaertimod bgr kunne forsikre vores gaester og brugere om, at en certificeret livredder lever op til
samme standard — uanset hvor i landet, man befinder sig.

Projekter

Et andet samarbejde, som jeg er meget stolt af, er samarbejdet med Dansk Svgmmeunion og
Lokale- og Anlaegsfonden omkring projektet Fremtidens Svgmmefaciliteter, der netop er gaet ind i
sin afsluttende fase.

Projektet har vaeret spaendende, og vi er kommet frem til en raekke spaendende problemstillinger,
som vi vil belyse hen over dret i en rackke webinarer, ligesom vi netop i gar offentliggjorde den
endelige rapport over undersggelsens fgrste tre faser. Den sidste og fjerde fase er desveerre blevet
forsinket pa grund af nedlukningerne, men spgrgeskemaet er i omlgb, og jeg kan kun igen
understrege, hvor vigtigt det er for os, at vi far mange besvarelser ind.

Vi fik for seks ar siden i Kolding pélagt at dedikere flere midler til projekter, og vi har i denne
bestyrelse prioriteret projekter, som vil have en effekt pa vores branche. Det er vigtigt for os, at de
projekter, som vi stgtter eller indgér i partnerskaber omkring, er videnskabeligt funderet og har en
vis tyngde, s& vi far brugbare resultater at bygge videre pa.

Fremtidens svommefaciliteter er et godt eksempel pé et sddant projekt — sidste ars projekt omkring
Forureningskilder i bassinvandet er et andet lige sa spaendende projekt, som jeg ogsa haber, at vi
kan komme til at bygge videre pa.

Aktiviteter

Vi har siden oktober arbejdet malrettet pa at tilbyde vores medlemmer en raekke online-oplevelser
i stedet for vores traditionelle tema- og erfa-dage.

Selv om det virtuelle mgde nok aldrig kan erstatte de fysiske mgder, har | taget sa godt imod vores

online-mgder, at vi sandsynligvis fortszetter med at tilbyde et mix. De virtuelle mgder er tit lettere
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at finde tid og overskud til, da man kan ngjes med lige at logge pa i en times SV@ M M E BADE

tid, hvorefter man kan arbejde videre med egne projekter.

Vi kan ogsa se, at flere af vore kurser kan afvikles online, og at det faktisk
flere steder betyder, at man sender flere medarbejdere pa samme kursus, da
man ikke skal forholde sig til transporttid mv.

AquaShare Live TEKNIK l DRIFT l V"]EN

Vi har endnu ikke holdt arsmgde i &r — men det er faktisk ikke kun pa grund af Corona. Som vi
fortalte sidste &r, har vi arbejdet malrettet pa at finde en ny model for vores udstillingsar, og vi
mener selv, at vi er kommet rigtigt godt i vej med AquaShare Live, der afvikles den 1. - 2.
september i Billund.

Vi er naturligvis spaendte, men vi tror p3, at vi har fundet et koncept, som netop spiller ind i vores
rolle som facilitator for vidensdeling og netveerk, og som giver vores leverandgrmedlemmer
mulighed for at inspirere de besggende til nye og bedre Igsninger.

Vi glaeder os derfor rigtigt meget til, vi kan ses i Billund den 1. september!

Generalforsamlingen godkender bestyrelsens beretning uden spgrgsmal eller kommentarer.

. Regnskab 2020

Dirigenten giver herefter ordet til foreningens kasserer Liselotte Jakobsen, der praesenterer
foreningens regnskab for 2020:

Indtaegter:

Kontingenter: Mindre fald (desveerre igen) pd omkring 30.000 kr. — bestyrelsen har stort
fokus pa at vende udviklingen

Arsmgde: Stigning pa 35.000 kr. — flot i corona-ar med flytning mv.

Medlemsarrangementer: Fald pa naesten 480.000 kr., da vi ingen arrangementer har afholdt i
2020 ud over arsmgdet — og i 2019 var udgiften desuden meget hgj pga
Islandsturen.

Aqua Akademiet:  Stigning pa 130.000 kr. pa kurser — primeert pga de rigtigt mange interne
kurser, som | har vaeret s& gode til at booke under nedlukningerne.

Annoncer Svgmmebadet: Lille stigning

Diversepost: Stigning pa ca. 30.000 kr. — primaert pga. nogle oprydninger ved overgangen til
nyt medlems- og regnskabssystem.

Udgifter:

Administration: Forhgjede udgifter pga skift til nyt medlemssystem samt stor aktivitet i
sekretariatet under nedlukningerne — og sa selvfglgelig vores navneskifte
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Arsmeade: ca. 50.000 kr. mere i udgifter pga flere deltagere. SV“ M M EB A D E
e

Projektstatte: Det er lykkedes os at afslutte flere projekter, hvilket er
positivt.

—

Medlemsarrangementer: Naturligvis ogsa vaesentligt faerre udgifter,
da der kun er brugt et minimum af omkostninger til IKKE
at afholde arrangementer.

Aqua Akademiet:  Faktisk lavere udgifter pa trods af den store stigning i TEKNIK 1 DRIFT ! VIDEN
omsaetning — effektiviseringer i administrationsflowet omkring
kursusafviklingen.

Svemmebadet: Stigning i udgifterne til bladet som dels skyldes et lidt hgjere tidsforbrug til
produktion, skift af layout, stigende forsendelse mv.

Alt i alt ender vi med et negativt resultat i 2020, der bunder i gget aktivitet og
informationsvirksomhed under corona, og udgifter til optimering af medlemssystem og endelig
navneskiftet.

Vi har fokus p4, at vi nu har taeret for meget pa vores egenkapital og derfor skal have foreningens
gkonomi stabiliseret.

Derfor vil vi ogsa gerne drgfte en tilpasning af det budget, som vi fik godkendt sidste ar.

Regnskabet godkendes af generalforsamlingen uden kommentarer eller spgrgsmal, og der er
dermed meddelt decharge.

. Indkomne forslag
Dirigenten konstaterer, at der ikke er indkommet forslag fra medlemmerne.

. Budget: revideret budget for 2021 samt budget 2022

Dirigenten giver ordet til foreningen kasserer, Liselotte Jakobsen, der prasenterer et tilpasset
budget for 2021, da resultatet fra 2020 fordrer besparelse, og hele situationen omkring manglende
medlemsaktiviteter kraever en revidering af det budget, der er vedtaget sidste ar.

Det reviderede budget godkendes uden bemaerkninger.

Liselotte Jakobsen praesenterer herefter bestyrelsens forslag til budget 2022 samt forslag til
kontingent for 2022:

Bestyrelsen foreslar uandret kontingent, og foreslar et budget for 2022, der laegger sig meget op af
det netop praesenterede reviderede budget for 2021 — dog uden overskuddet pa AquaShare Live.
Til gengeeld forventer vi at spare endnu mere pa administration, fordi vi kan hgste frugterne af
investeringen i nyt medlems- og gkonomisystem.

Generalforsamlingen godkender budget for 2022 samt forslaget til kontingent uden bemzaerkninger
eller spgrgsmal.
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B SVOMMEBADE

Dirigenten konstaterer, at da vi er i et ulige ar, skal der iflg. vedteegternes § 6,
veelges to bestyrelsesmedlemmer og to suppleanter fra medlemsgruppe A samt
et bestyrelsesmedlem og en suppleant fra medlemsgrupperne B, C og D:

1. Medlemsgruppe A.
Bestyrelsesmedlemmer:

Lars Norring er pa valg og modtager genvalg. TEKNIK | DRIFT | VIDEN
Lars Norring genvaelges uden modkandidater.

Anette Larsen er pa valg og modtager ikke genvalg.
Bestyrelsen foreslar Mette Thau Bendstrup fra DGI-Byen i Kgbenhavn, der vaelges uden
modkandidater.

Suppleanter:
Bestyrelsen foreslar Lone Madsen, Tgnder Svgmmehal og Kent Nielsen, Haslev Svgmmehal, der
vaelges uden modkandidater som hhv. 1. suppleant og 2. suppleant.

Medlemsgruppe B, C og D.
Bestyrelsesmedlem:
Mads Ramsing, Cabola Teknik er pa valg og genveaelges uden modkandidater.

Suppleant:
Carsten Heuck Jgrgensen, Sweco er pa valg og genveaelges uden modkandidater.

G. Eventuelt

Bestyrelsen ggr opmaerksom pa, at man kan finde materialet fra projektet om Fremtidens
Svemme- og Vandkultur pd www.videnhubvandkultur.dk

Joan Kjeer Andersen, Viborg Svsmmehal spgrger, om man har en indikation af, hvornar
svgmmehallerne far lov at dbne for offentlig svemning?

Lars Norring svarer, at pt. ved vi kun det, der star i rammeaftalen, og derfor hedder det den 21.
maj, inden vi kan abne for offentlige geester.

Sekretariatet ggr opmaerksom pa online netveerksmgdet tirsdag den 4. maj omkring genabning
og sikker genstart af vores svgmmehaller.

Lars Norring benytter lejligheden til at sige tak til Anette Larsen for det store arbejde og
engagement, hun har lagt i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen kommer til at savne det gode
humer og de mange faglige indspark.

Da der ikke fremkommer yderligere, afslutter dirigenten generalforsamlingen og takker for god
ro og orden.
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