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. Valg af dirigent
Formand Mette Bendstrup byder velkommen og foreslar Steen Jgrgensen som dirigent.
Steen Jgrgensen veelges enstemmigt uden modkandidater.

Steen Jgrgensen takker for valget og konstaterer indledningsvist, at al formalia vedr. indkaldelsen
til generalforsamlingen er overholdt, idet samtlige varsler for indkaldelse m.v. i vedtagterne er
iagttaget, ligesom dagsordenen er som foreskrevet i vedtaegterne.

Steen Jgrgensen erklaerer dermed generalforsamlingen for lovlig og beslutningsdygtig.

Der er 33 stemmeberettigede til stede.

B. Bestyrelsens beretning
Dirigenten giver herefter ordet til foreningens formand, Mette Bendstrup, der pa bestyrelsens
vegne afleegger drets beretning:

Tiden siden sidste generalforsamling er gaet hurtigt bade i foreningens regi og ude i vores anlaeg. Vi
ved, at mange sidder med en fglelse af, at knap var vi kommet os over corona-nedlukningerne, og
gaesterne var sd smat ved at vende tilbage til vores anlaeg og rutinerne fra fgr corona-tiden, for vi
blev ramt hardt af energiprisernes himmelflugt.

Vi ser mange forskellige lgsninger, og udfordringen rammer ogsa meget forskelligt, fordi
konsekvenserne afhaenger meget af bade anlaeggets opbygning, aftaler omkring elpriser,
varmekilder og meget andet. Det er derfor vanskeligt at sige noget helt generelt om krisens
konsekvenser for sygmmebadene. Det eneste, vi vist alle kan vaere enige om, er, at der ER
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udfordringer, og at disse skal I@ses i det enkelte anlaeg i teet samarbejde med SV@MMEBADE

kommune og facilitetsejere.

| foreningen har vi fokuseret pé at genstarte vores fysiske arrangementer, og
det er derfor fantastisk, at vi havde fuldt hus bade til august méneds ERFA-
made i Aalborg og til sasonafslutningen i Roskildebadene.

Samarbejde

Vores samarbejde med Miljgstyrelsen og de medarbejdere, der arbejder med  TEKN|K | DRIFT I VIDEN
vandkvalitet i svtgmmebade, er fortsat positivt. Miljgstyrelsen har vaeret ramt af udskiftning i
medarbejderkredsen omkring netop svpmmebade, men vi er i god og konstruktiv dialog med dem

om, hvordan vi oplever vores rammebetingelser, og hvilke udfordringer vi specifikt keemper med i
svgmmebadene.

Vi oplever Miljgstyrelsens medarbejdere som meget lydhgre og indstillede pa at skabe betingelser,
som tager hensyn til bide praktiske og teoretiske udfordringer. Det er ingen hemmelighed, at
mange af vores udfordringer med regler og retningslinjer stammer fra skellet mellem
Miljgstyrelsens ansvar og kommunernes ansvar. Miljgstyrelsen kan kun lave retningslinjer til et vist
punkt, hvorefter flere afggrende beslutninger ma overlades til den kommunale tilsynsfgrendes
sken. Derfor opfordrer vi ogsd igen og igen vores medlemmer til at ga i taet, konstruktiv og god
dialog med deres tilsynsfgrende. Vi ser, at mange bade tilsynsfgrende og svsmmebadsledere har
positive resultater ud af at fgre en lgbende dialog om anleegget og de muligheder, der ligger i
lovgivningen og diverse dispensationsmuligheder.

Dansk Svgmmeunion har netop faet nyt navn og ny direktgr. Allan Nyhus har mange ars erfaring
som formand for Hovedstadens Svpmmeklub, og vi er i fuld gang med at opbygge en god relation til
ham og hans organisation SvgmDanmark, der jo repraesenterer vores vel nok stgrste samlede
kundegruppe. Der er derfor ingen tvivl om, at et samarbejde mellem Svgmmeunionen og Danske
Svgmmebade giver mening for begge parter, og vi arbejder pa at fortsaette den teette dialog, s3 vi
ogsé i fremtiden kan traekke pa hinandens ressourcer og styrker.

Ogsa Hl er og har veeret en meget vigtig samarbejdspartner for Danske Svgmmebade i det
forgangne ar. Vi har mange faelles fokusomrader, og vores interesser falder ofte sammen, sa vi har
gode muligheder for at ggre faelles front i pressen eller over for andre organisationer med interesse
for vores omrade. Vi er klar over, at vi ogsa har en raekke medlemmer, der er medlem af begge
organisationer, og vi arbejder ogsé fremadrettet pa, at vi koordinerer arrangementer og events, sa
vi ikke konkurrerer for meget om de samme deltagere.

En ny samarbejdspartner, som vi er i de indledende faser med, er DK-Camp, der repraesenterer en
raekke campingpladser over hele Danmark. Det er en del af Danske Svgmmebades
formalserklaering, at vi vil arbejde for god drift og vandkvalitet i alle danske svpmmebade med
offentlig adgang. Derfor er det i vores gjne vigtigt, at vi ogsa er i dialog med organisationer, som
repraesenterer fx campingpladser, hoteller og wellnessanlaeg, s vi kan udbrede vores viden om
svgmmebadsteknik og faciliterer videndeling pa en eller anden facon.
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Og sa er vi kontinuerligt i dialog med en raekke andre interessante SVﬂ M M EBADE

organisationer, hvis aktiviteter skaber naturlige interessefaellesskaber med
Danske Svgsmmebade. Vi bliver jeevnligt inviteret til at indgd i samarbejde, og
vi er stolte over, at vi opfattes som en serigs og vigtig partner.

Fokus pa sikkerhed

Sikkerhed i svupmmeanlaegget er et af vores faste fokusomrader. Sikkerhed for

bide vores medlemmer og vores geester er altafggrende for, at det stadiger ~ TEKNIK | ORIFT l VIDEN
attraktivt at bespge og arbejde i svsmmehallerne.

Liselotte Jakobsen har i de sidste mange ar lagt mange krafter i at optimere og udvikle
Erhvervslivredderprgven, der er den livredderprgve, som vii Danske Svgmmebade anbefaler. Det
gor vi, fordi det er den eneste livredderprgve, der indeholder alle de elementer, som vi mener, er
vigtige for en person, der har livredning som en del af deres professionelle liv.

Vi samarbejder med en raekke andre organisationer omkring kontinuerlig optimering og udvikling af
bade selve prgven og den made, den administreres pa. Derfor har vi pr. 1. januar 2023 overtaget en
del af de administrative opgaver omkring E-prgven, og vi glaeder os meget til at byde endnu mere
ind i det gode samarbejde, der er omkring prgven.

Pressen

Ogséa i 2022 har vi vaeret i mediernes sggelys — primaert pd grund af energiprisernes voldsomme
stigninger og de deraf meget brugerrettede konsekvenser som saenkning af vandtemperatur,
saunalukninger og forhgjede billetpriser.

Det er meget tydeligt, at pressen mest er interesseret i sensationer og katastrofer og mindre
interesserede i lange, tekniske forklaringer pa, hvorfor det ikke redder hele svgmmehallens
gkonomi, at man sanker vandets temperatur med en eller to grader. Vi satter dog pris pa, at de
trods alt finder frem til Danske Svpmmebade og sp@rger os, nar de er i gang med en historie, der
har sit udgangspunkt i netop vores anleeg.

Uddannelse af personalet

Danske Svgmmebades egen kursusafdeling er efterhdnden et veletableret tilbud til bade
medlemmer og ikke-medlemmer. Vi har en reekke faste og meget populeere kurser inden for teknik,
renggring, aktiviteter og lignende, og vores styregruppe forsgger hele tiden at udvikle nye
kursustilbud. Vi modtager meget gerne input til kurser som mangler i vores katalog.

De interne kurser er stadig populaere, og vi er meget glade for, at det ikke ser ud til, at vores
medlemmer sparer pa uddannelsesudgifterne for at klare energiudgifterne. Det er rigtigt positivt,
at man i svgmmebadene fortsat prioriterer efteruddannelse og kompetencetilfgrsel til
medarbejderne.

Uddannelsen til Svgmmebadsassistent er til gengaeld ikke helt sa stor en succes. Vi har sammen
med Hi arbejdet i de sidste ar for at f4 engageret bade skolen og andre skoler i at videreudvikle
uddannelsen, s3 vi fortsat kan tilbyde en erhvervsuddannelse som indgang til arbejdet i vores
svemmefaciliteter.

Det er desveerre ikke lykkedes for os, og vi har derfor i samrad med Hl erkendt, at vi ikke kan lgfte
den store opgave, det er at fa en ungdomsuddannelse kgrt i gang.

Side 3 af 8



DANGKE

Derfor har vi arbejdet pa et alternativ og har sammen med Hi udviklet en SV@ M MEBADE

kursusraekke, der i sit hele giver medarbejderne et samlet papir pa det, de

kan. Uddannelsen er sat sammen af en reekke kurser inden for service og

kommunikation, som udbydes af IUCE og som tilsammen giver 5 ECTS. Her

kan man vaelge at gé til eksamen, og derefter kan man sa fortsaette sit

uddannelsesforigb med enten en raeekke kurser, der er specifikt malrettet

arbejdet i svsmmebadene. N&r man har gennemfgrt alle kurserne, vil man fa

et samlet kursusbevis p& gennemfgrelsen. Vi kalder vores nye tilbud for TEKNIK | ORIFT | VIDEN
Svgmmebadsveert — og er meget spaendte pé, hvordan | vil tage imod uddannelsen ude i
svgmmebadsanlaeggene.

HI tilrettelaegger en tilsvarende overbygning for tgrhaller, og vi haber at kunne fa andre
organisationer til at byde ind med lignende overbygninger omkring andre retninger, hvor

grundforlgbet giver mening.
Det er stadig under udvikling, men de farste kurser udbydes allerede inden sommerferien i ar.

AquaShare.nu
Vores faelles chatforum er stadig et godt sted at finde viden, og vi kan kun opfordre til at benytte
det til at spge viden, erfaringer eller andet, som du taenker, dine kollegaer fra andre svemmehaller

kan hjaelpe med.

Videndeling er en vigtig grundpzel i Danske Svgmmebade, og vi ggr, hvad vi kan for at understotte
medlemmernes interaktion og ERFA-udveksling. Det er en stor del af forngjelsen ved at arbejde
med en medlemsgruppe, som har mange af de samme opgaver, og som pa denne made kan slippe
for at opfinde den dybe tallerken hver gang.

Projekter
1 2022 har vi primaert arbejdet videre med vores VidenHUB om Fremtidens Svgmmefaciliteter, som

vi arbejder pd samme med SvemDanmark, Lokale- og Anlaegsfonden, Aabenraa Kommune og
Idraettens Analyseinstitut.

Vi erigod proces med oprette et slags digitalt inspirationskatalog, hvor vi forsgger at samle viden,
best practices og gode erfaringer omkring byggeri og projektering af svsemmebadsfaciliteter. Det
bliver et spaendende vaerktgj, som vil blive publiceret i Igbet af aret. Vi forestiller os, at
VidenHUB’en vil vaere levende, og at vi kontinuerligt kan publicere viden og artikler, som giver
mening for alle, der skal i gang med enten at bygge eller at renovere et svgmmebad.

Til gengaeld har vi sveert ved at finde andre, gode projekter at bruge vores midler pa. Vi har enkelte
idéer, men vi har ogsa et behov for at drgfte med generalforsamlingen, hvad man gnsker at benytte
foreningens projektmidler pa.

Medlemsarrangementer

Som naevnt i indledningen, har vi fiet godt gang i de fysiske arrangementer med to gode
ERFAmgder i efteraret 2022.
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2023 er sa ovenikgbet skudt i gang med et udsolgt ERFA-mgde i Lalandia SVBMMEBADE
Is

Sendervig, hvor vi havde en fantastisk dag med at se pé det nybyggede
anlaeg.

Vi fortsaetter med vores gode ERFA-mgder, men hgrer ogsa gerne fra
medlemmer, der savner en anden type arrangementer, som vi kan arrangere
i Danske Svgmmebade. Vi er til for medlemmernes skyld og for at facilitere

gode mgder og naturlig videndeling. TEKNlK [ DHIFT l V"]EN

Vi er en staerk brancheforening med et bredt fokus, og det er vigtigt for os, at vi hele tiden
positionerer os selv som den organisation, der kan og skal udtale sig pa vegne af de danske
svgmmebade — hvad enten det drejer sig om sikkerhed, vandkvalitet, teknik eller drift af
svgmmehallen.

Tak!
Dirigenten spgrger, om der er spgrgsmal og/eller kommentarer til Bestyrelsens beretning?

Da det ikke er tilfeeldet, konstaterer dirigenten, at bestyrelsens beretning dermed er godkendt og
taget til efterretning.

. Regnskab 2022

Dirigenten giver ordet til foreningens kasserer Mads Ramsing, der praesenterer foreningens
regnskab for 2022:

Indtaegter:

Kontingenter: Stort set uzendret — fokus i 2023 ma veere pa at gge medlemstallet, s3 vi nar
budgettet pa 1.250.000

Arsmade: Arsmgdet i 2021 var et mindre et af slagsen — derfor er deltagerbetalingen i
2022 markant hgjere, og den er endnu hgjere her i 2023.

Arrangementer: Lidt lavere indtjening — vi matte aflyse et arrangement i maj, men de to
arrangementer i august og november var til gengaeld velbesggte.

Kurser: 2021 var et meget godt ar, og selv om der var et fald i 2022, er det stadig et
ekstremt tilfredsstillende antal kurser og kursister.

Svgmmebadet: Lille fald i annonceindtaegterne — det er vanskeligt at saelge trykte annoncer,
og bestyrelsen har stor opmaerksomhed pa at sikre kvaliteten i magasinet pa
trods af de lavere indtaegter.

Udgifter:

Administration: Vi ser effekten af vores skift i medlemssystem, og bestyrelsen er desuden

meget obs pa effektiviseringer og formindsket administration
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Arsmgde: Ca. samme niveau som i 2021 (underskud pa ca ) SVﬂMMEBADE

Projektstptte: Primaert Fremtidens Svemmefaciliteter —en stor delaf
de budgetterede midler er hensat til 2023 — det vender res
jeg tilbage til!

Arrangementer: Feerre udgifter og derfor et overskud — primaert

foranlediget af stort deltagerantal i november

Kurser: Effektiviseringerne fortszetter, og vi er meget obs pd at
saenke priserne pa kurserne. Det er ikke ambitionen, at kurserne skal give et

stort overskud.

Svgmmebadet: Igen i 2022 har vi formaet at holde udgifterne nede, sa der samlet set er et lille
overskud (7.500kr.} pa bladet i 2022.

Aqua Akademiet:  Effektiviseringer fra 2020 opretholdes og der er dermed et overskud pa
150.000.

Svgmmebadet: Ogsa pa Svemmebadet har vi formaet at holde udgifterne ned, sa der samlet
set er et lille overskud (36.000) pa bladet.

2020 og 2021 var harde &r med store udgifter og ingen muligheder for at lave
medlemsarrangementer.

Dermed taerede vi pa egenkapitalen, men med et positivt resultat for 2022 pa 180.000 og et budget
pa 105.000 i overskud i 2023 vil vi veere tilbage pa niveau med tiden fgr corona.

Med det positive resultat er egenkapitalen pa vej tilbage til de ca. 500.000 som foreningen bgr have
— likviditeten matcher egenkapitalen, og vi har derfor ingen likviditetsmaessige udfordringer.

Projekter:

Der er i 2023 en meget stor sum penge til radighed for projekter i foreningen:

Overfgrt fra 2022 (og tidligere): 358.045,84 kr.
Budgetteret 2023: 300.000,00 kr.
| alt til radighed 2023: 658.045,84 kr.

Vi har mange penge til projekter i 2023 — men ingen idéer, forslag eller igangvaerende projekter, og
vi overvejer i bestyrelsen at bruge midler pa en kampagne, der kan brande svgmmehallerne og det
at arbejde i sytgmmehallen. Det er et stort projekt, og vi forventer at det vil kunne koste en del.

Dirigenten spgrger, om der er spgrgsmal og/eller kommentarer til regnskabet?
Da det ikke er tilfeeldet, godkendes regnskabet af generalforsamlingen, og der er dermed meddelt

decharge.

. Indkomne forslag
Ingen
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E. Budgetforslag 2024 SVﬂMMEBADE

Dirigenten giver ordet til foreningens kasserer Mads Ramsing, der
preesenterer bestyrelsens forslag til budget 2024 samt forslag til kontingent
for 2024:

Kontingenter: Bestyrelsen foreslar at fastholde kontingentet uandret
og nedjusterer det samlede kontingent til niveauet for
2021 og 2022, uagtet at man naturligvis haber p& vaekst TEKNIK | DRIFT | VIDEN

i2023
Administration: Matcher niveauet i budget 2023.
Arrangementer og Bestyrelsen lzegger op til, at vi i 2024 budgetterer med,
kurser: at vores arrangementer, arsmgde og kurser Igber rundt.
Projekter: Bestyrelsen leegger op til, at vi halverer projektmidlerne i 2024.

Alt i alt foreslar bestyrelsen at budgettere med positivt resultat pa 28.775 kr.

Bestyrelsen laegger op til, at vi i 2024 budgetterer med, at vores arrangementer, drsmgde og kurser
Igber rundt frem for at budgettere med overskud pa aktiviteterne.

Bestyrelsen gnsker, at de aktive medlemmer kan f& endnu stgrre udbytte af medlemskabet.

Mht projekter: Vi har i 2023 mange midler stdende, som det er vanskeligt at fa brugt, og vi ser
ikke idé i at fortsaette med at gremaerke en stor sum penge til projekter, nar
der tilsyneladende ikke er relevante projekter at stgtte.

Dirigenten spgrger, om der er spgrgsmal og/eller kommentarer til bestyrelsens budgetforslag?

Da det ikke er tilfeeldet, godkendes forslaget til budget for 2024 samt forslaget til kontingent.

F. Valg

Dirigenten konstaterer, at da vi er i et ulige ar, skal der iflg. vedtaegternes § 6, vaelges to
bestyrelsesmedlemmer og to suppleanter fra medlemsgruppe A samt et bestyrelsesmedlem ogen
suppleant fra medlemsgrupperne B, C og D:

1. Medlemsgruppe A.
Bestyrelsesmedlemmer:
Mette Thau Bendstrup er p4 valg og bliver enstemmig genvalgt uden modkandidater.

Lone Madsen er pd valg og bliver enstemmig genvalgt uden modkandidater.

Suppleanter:
Jesper Misfeldt er pa valg og bliver enstemmig genvalgt uden modkandidater.

Eddie Kjaer Larsen er pd valg og bliver enstemmig genvalgt uden modkandidater.
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Mediemsgruppe B, Cog . SVBMMEBADE

Bestyrelsesmedlemmer: .
Mads Ramsing er pd valg og er pa valg og bliver enstemmig genvalgt uden L‘“
modkandidater.

Ry,

Suppleant:
Peter Thygesen, Menerga/Systemair, er pa valg og bliver enstemmig TEKNIK | DRIFT | VIDEN
genvalgt uden modkandidater.

G. Eventuelt

Lene Bach, EnviroProcess:
Deedra fra Nakskov og Lene vil gerne stille sig til rddighed for at lave en flyer el.lign. som kan
sendes ud pa f.eks. AquaShare med anbefalinger/retningslinjer omkring faekale

uheld/babybleer mv.
Bestyrelsen takker for initiativet.

Steen Jgrgensen takker for god ro og orden og erklarer generalforsamlingen for afsluttet.

Dato / Dirigent j ﬂpki[, Zo Z,} 3 ,-..__.,-\\_
L\
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