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Generalforsamling Dansk Svgmmebadsteknisk Forening

Onsdag den 19. august 2020 kl. 16.00, Hotel Legoland, Astvej 10, 7190 Billund

Dagsorden jf. vedtaegterne:

Valg af dirigent.

Fremlaggelse og godkendelse af bestyrelsens beretning.

Regnskab til generalforsamlingens godkendelse og meddelelse af decharge.
Indkomne forslag.

Fremlaeggelse og godkendelse af budget med fastsattelse af kontingentets stgrrelse.
Valg

mTmoo®m>

1. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter repraesenterende medlemsgruppe a
2. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleant reprasenterende medlemsgrupperne b, c og d

3. Valg af Revisor

G. Eventuelt

A. Velkomst og valg af dirigent
Formand Lars Norring byder velkommen og foreslar Steen Jgrgensen som dirigent.

Steen Jgrgensen valges uden modkandidater.

Steen Jprgensen takker for valget og erkleerer generalforsamlingen for lovligt indvarslet og
beslutningsdygtig pa trods af det sene tidspunkt, der strider imod vedtaegternes bestemmelse om, at
Generalforsamling skal atholdes i marts eller april.

Generalforsamlingen var indkaldt til den 25. marts, hvor den matte udskydes pa grund af den nationale
lovgivning omkring forsamlingsforbud. Der er ogsa genindkaldt med de i vedtaegterne skitserede varsler
mv.

Derfor er denne generalforsamling stadig beslutningsdygtig.

Der er 40 stemmeberettigede til stede.

B. Bestyrelsens Beretning
Steen Jgrgensen overlader ordet til Formand Lars Norring, der indleder bestyrelsens beretning.

Lars Norring og bestyrelsens medlemmer aflaegger i fellesskab bestyrelsens beretning, der adskiller sig fra
den allerede udsendte. Denne blev udarbejdet og udsendt i februar 2020, og der er jo sket en del i tiden
siden februar.
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Samarbejdspartnere:
Vi har et godt og konstruktivt samarbejde med en lang reekke styrelser, foreninger og organisationer, hvis
interessesfaere i hgjere eller mindre grad har bergring med svgmmebade og badevand.

| den skriftlige beretning, der er sendt ud i arets fgrste nummer af Sygmmebadet, har jeg omtalt de enkelte
organisationer ved navn, men nu og her vil jeg hellere bruge tiden pa at understrege, hvor vigtigt det er, at
vi som branche- og interesseorganisation sgrger for at pleje vores venskaber og sikre, at vi far afstemt vores
ambitioner og malseetninger.

Vi har under nedlukningen i april og maj haft mange gode og konstruktive snakke med bade Dansk
Svemmeunion, HI og IFFD omkring vores gnsker og behov i forbindelse med genabningen - vi har deltaget
aktivt i udarbejdelsen af de retningslinjer, der var medvirkende til, at vi fik lov at dbne vores svgmmebade
allerede primo juni, og ikke som fgrst meldt ud af regeringen her i august, og det har i det arbejde vist sig at
have afggrende betydning, at vi er flere, der siger det samme, samt at vi som branche har en fzelles og
enslydende holdning til tingene.

Vi har arbejdet sammen med Dansk Svgmmeunion og DGl om udarbejdelsen af Vandsportens Corona-
regler, hvor vi gennem konstruktiv dialog fik lavet et sat retningslinjer, der kan handteres bade af
svpmmehallens personale og af svemmeklubbernes traenere — det var vigtigt for os i Dansk
Svgemmebadsteknisk Forening, at der ikke er naevneveerdig forskel pd forholdsreglerne under klubsvgmning
og svgmning i offentlig abningstid, samt at retningslinjerne ikke blev sa restriktive, at vi reelt ikke ville
kunne lave en forretning ud af at holde dbent.

Vi oplevede samarbejdet som stzerkt og respektfuldt — og med falles mal for gje, selv om vi ind imellem
ogsa havde direkte modstridende interesser (en overgang virkede det som om, man overvejede at give
mulighed for kun at dbne for foreningssvgmning, mens det stadig ville veere forbudt at abne for offentlige
badegaester), og vi i DSFs bestyrelse fgler i hvert fald, at vi er kommet styrket ud af krisen.

Vi har ogsa faet gjnene op for flere mulige potentielle samarbejdspartnere, fordi vi i Igbet af krisen er
blevet kontaktet eller har veeret i dialog med flere andre organisationer, der varetager interesserne for fx
campingpladser med svpmmebade, hoteller, feriecentre mv. og derfor ser sig selv som repraesenterende
bassiner med offentlig adgang. Dem har vi inviteret til dialog, og vi forventer, at vi i Igbet af efteraret vil
bygge endnu taettere relationer med en raekke organisationer, som kan drage nytte af vores viden om
svpmmebade og vandkvalitet.

Ny vejledning
Vi indgav hgringssvar til andringer til Vejledningen til bekendtggrelsen helt tilbage i januar og kunne med
glaade vende tilbage fra sommerferie til en ny og opdateret vejledning.

Kapitel 17 omkring handtering af uheld med faekalier og opkast er eendret, sdledes at vi far stgrre
fleksibilitet. Vejledningen giver nu mulighed for valg af klorkoncentration og behandlingstid, sa laenge vi
sikrer en desinfektionseffektivitet, malt som en CT-veerdi pa 9600 min*mg/L.

Det betyder i praksis, at der nu kan veelges at klorere med en hgj koncentration i kortere tid eller med en
mindre koncentration i laangere tid.

Malet er at give det enkelte svsmmebad starst mulig fleksibilitet ifht. at kunne vaelge den bedste Ipsning
for dem i det konkrete tilfselde med uheld med faekalier eller opkast. Vejledningen er ndret, og her kan
man laese Miljgstyrelsens anbefalinger til Kapitel 17 er nye i forhold tid tidligere mht. handtering af uheld
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med faekalier og opkast i svpmmebade.

Det kan vi i svgmmebadsverdenen kun vaere tilfredse med.

Som brancheforening er vi desuden overordentligt tilfredse med, at det er lykkedes os at fa fjernet en
meget irriterende fodnote, som i en laengere arrakke er blevet tolket lidt for bogstaveligt rundt omkring i
kommunerne. Det har i praksis betydet, at flere tilsynsfgrende har stillet krav om en anden kursusudbyder
end DSF pa de tekniske kurser, hvilket aldrig har veeret Miljgstyrelsens intention, og vi er derfor rigtigt glade
for, at fodnoten nu er fjernet helt — det er efter vores opfattelse ikke Miljgstyrelsens opgave at stille krav
om en bestemt kursusudbyder, og det argument har de heldigvis veeret lydhgre over for.

Sikkerhed i Svemmebadene
Sikkerhed i svgmmebadet er en kompleks stgrrelse og deekker over alt fra badesikkerhed og faldulykker til
medarbejdersikkerhed og procedurer omkring kemikaliehandtering.

Vi har i DSF besluttet, at vi skal bruge ressourcer pa at bidrage til den bedst mulige sikkerhed i de danske
svemmebade, og vi har derfor taget initiativ til en arligt tilbagevendende én-dags konference omkring
sikkerhed i svgmmebade. Konferencen vil omhandle bade livredning, forebyggelse, beredskab og med tiden
vil vi saette fokus pa bade det overordnede arbejde med sikkerheden i svgmmebadet og den mere
lavpraktiske handtering af livredning, kommunikation osv.

Den skulle i ar have vaeret afviklet her i september men pa grund af alle de udskudte arrangementer, har vi
valgt at skyde den helt til naeste ar — da vi havde behov for at planlagge i detaljen, vidste vi endnu ikke om
man overhovedet ville fa lov at afvikle konferencer i ar, og vi besluttede derfor at udskyde den helt.

Vores fokus pa sikkerhed har ogsa givet sig udslag i et leengerevarende arbejde med risikovurdering af
svgmmebade. Vi har sammen med Dansk Svgmmeunion set pd, om man kan overfgre TrygFondens
erfaringer med risikovurderinger af de danske strande til sytgmmebadene, og vi har haft besgg af en svensk
sakaldt Risk Assessor, der har vaeret med til at udvikle et system til risikovurdering af svgmmebade i
Sverige.

Vi mener, at en standard for risikovurdering i svsmmebade vil bidrage til gget fokus pa sikkerheden, og at
en sadan risikovurdering kan blive et godt strategisk veerktgj i det enkelte svtgmmebad, og vi vil derfor
gerne udvikle en standard.

Til det formal har vi ansggt TrygFonden om midler til udvikling af et koncept, hvor vi i Dansk
Svgmmebadsteknisk Forening tager téten pa implementeringen af en anerkendt og udbredt risikovurdering
af de danske svsmmebade. Vi har desvaerre faet afslag pa ansggningen i ar, og overvejer derfor lige pt.
hvordan vi kommer videre med projektet.

Liselotte Jakobsen overtager ordet, og fortsatter omkring sikkerhed:

En del af vores arbejde med sikkerhed i svsmmebade udmegnter sig i vores lange engagement i
Erhvervslivredderpraven.

Her arbejder vi teet sammen med en raekke andre organisationer for at sikre den bedst mulige uddannelse
til de ansatte i vores svgsmmebade. Det er vores helt klare opfattelse, at Erhvervslivredderprgven er den
bedst egnede livredderprgve til personer, der har ansvaret for sikkerheden i hele anlaegget, og vi kan derfor
kun opfordre vores medlemmer til at benytte sig af denne prgve frem for andre livredderprgver.



Dansk
Svommebadsteknisk
Forening V4l

Vi sidder med i bade styregruppen og uddannelsesudvalget og har dermed gode muligheder for at bidrage
til kvalitetssikring af bade selve pregven og af de dommere, der har lov til at demme prgverne. Under
corona-nedlukningen viste det sig seerdeles vaerdifuldt at veere en del af samarbejdet, da vi kunne hjaelpe
vores medlemmer med at sikre prgvernes gyldighed — ogsa for de medarbejdere, der pludseligt var afskaret
fra at generhverve deres prgver. Det er fedt at vaere en del af et samarbejde, der kan std sammen og traeffe
vigtige beslutninger i en fart, nar situationen kraever det.

DSF i Medierne v. Lars Norring:
Ogsa i tiden siden sidste arsmede er vi blevet bedt om at udtale os til pressen om forskellige forhold fra
danske svgmmebade.

Seksualforbrydere

Sidste ar handlede det om den netop indfgrte lov omkring dgmte seksualforbryderes ret til at benytte
svgmmehallen, der betgd, at politiet i helt szerlige tilfelde nu kan ggre lederen (og dennes taetteste
medarbejdere) i svsgmmehallen bekendt med, at en indbygger i naeromradet har forbud mod at befinde sig i
svgmmehallen.

Tanken er, at lederen af svgmmebadet sa skal alarmere politiet, hvis den pagaldende Igser billet til
svgmmehallen.

Jeg havde forngjelsen af, sammen med Anette Larsen, at besgge Justitsministeriet i den forbindelse, og selv
om man kun kan have sympati for formalet med den del af loven, kan jeg ogsa se ganske mange praktiske
udfordringer med implementeringen af loven. Vi forklarede, at det er de faerreste svgmmehaller, hvor
lederen eller betroede ngglemedarbejdere arbejder i billetsalget, og da lederen kun i enkelte tilfeelde ma
give oplysningen videre, er det tvivisomt, hvor stor indflydelse loven reelt vil fa pa vores hverdag.

Som leder skal man i hvert fald veere meget varsom med at dele informationerne med andre, da man i sa
fald selv kan blive ansvarlig for at have brudt sin tavshedspligt.

Corona

1 3r har det primaert handlet om Corona, og vi har arbejdet hardt pa dels at oplyse vores medlemmer om,
hvordan man som svemmebad og driftsherre bedst forholder sig til bade nedlukning, genabning og
geesteadfaerd, men ogsa pé at oplyse bade myndigheder, styrelser og andre organisationer om de szerlige
forhold, der gor sig geldende for de danske svgmmebade (vi er ikke ‘bare’ en indendgrs idraetsfacilitet).

Det har vaeret spaendende, at vi i den grad har formaet at satte vores brancheorganisation pa
dagsordenen, og at vi ved flere lejligheder bliver citeret og omtalt i dagspressen, og det er en udvikling, som
vi i foreningen vil arbejde hardt pa fortsaetter.

Uddannelsen til Syémmebadsassistent v. Liselotte Jakobsen:
Det lykkedes desvaerre ikke at starte et hold for Svgmmebadsassistenter op i 2019, og det var meningen at
skolen ville udbyde et hold med opstart i august.

Pé grund af nedlukningen og den store usikkerhed omkring genabningen blev vi dog alle enige om at
udskyde opstarten af nasste hold, og skolen arbejder nu pa at fa afklaret, hvornar det kan passe bedst ind i
deres planer.

Vi har sammen med H! bedt skolen om at indkalde styregruppen til et mgde her i september, hvor vi kan
legge en fornuftig plan for uddannelsens fremtid, men der er ingen tvivl om, at det er nu, vi som
svgmmehaller skal stgtte op og fa afklaret, om der er basis for en bedre uddannelse af vores personale.
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Aqua Akademiet v. Anette Larsen:
I Aqua Akademiet tilbyder vi kortere kurser til ansatte i danske svgmmebade inden for bade teknik, service
og aktiviteter.

Som brancheforening er det vigtigt for os at bidrage til efteruddannelse af vores medarbejdere, og vi
gleeder os over, at vores kurser oplever stor tilslutning og har stor tilfredshed.

Vi evaluerer derfor Igsbende pa kurserne og forsgger hele tiden at rette ind, sa vores kurser er bade
vedkommende og fagligt kvalificerende for vores medlemmer.

| 2019 har vi igen haft god succes med de sakaldt ‘interne kurser’, hvor en svgmmehal kan booke vores
undervisere til at komme ud i sygmmehallen og uddanne hele personalegruppen pa én gang — det er som
regel bade billigere og lettere for sytgmmehallen end at sende medarbejderne enkeltvis afsted pa vores
abne kurser. Ogsa her under og efter nedlukningen har vi afholdt mange interne kurser, da flere
medlemmer har benyttet chancen til at uddannet en hel medarbejdergruppe.

Selv om de fleste af de ‘abne’ kurser er blevet udskudt, har vi altsd holdt gang i uddannelsesaktiviteterne,
og vi gleeder os til at kunne udbyde endnu flere spandende kurser i 2021, hvor vi ogsa forventer os meget
af en ny udgave af Aqua Boot Camp’en.

AquaShare.nu v. Anette Larsen:
Vores online netvaerksportal AquaShare.nu bliver stadig flittigt brugt med mange brugere, indleeg og
besvarelser pa indlaeg.

Dansk Svemmebadsteknisk Forening handler for mange medlemmer om det netvaerk, som foreningen
tilbyder.

Vi har stort fokus pd mulighederne for at netvzerke og udveksle erfaringer pa alle vores events, og vi plejer
fortsat vores digitale netvaerk, AquaShare.nu, hvor alle mediemmer af foreningen kan spgrge hinanden til
rads, efterlyse erfaringer med forskellige ting og kort sagt ga i dialog.

Vi gleeder os hver gang, der bliver stillet et spgrgsmal og udvekslet viden pa vores portal, da vi mener, det
er et rigtigt godt argument for at blive og vaere en del af vores forening.

AquaShare.nu giver medlemmerne mulighed for at fa fuldt udbytte af foreningen og det netvaerk, der ligger
i foreningen — ogsa selv om man maske ikke har tid og mulighed for at deltage i alle vores fysiske
arrangementer.

Projekter v. Mads Ramsing:

Projektmidlerne har endeligt fundet ben at g& pa — efter en lidt vanskelig start i 2018, hvor vi matte
overfgre 175.000 til 2019-regnskabet, har vii gruppen fundet anvendelse for de midler, der var sat af i
budgettet.

Vi har fgrst og fremmest selv gennemfgrt en undersggelse af badegzesterne i de danske svemmebade, hvor
vi har spurgt vores medlemmer om, hvor mange gaester (og hvilken type) man har — svarprocenten var
desveerre ikke voldsom hgj, men spredningen var god, og vi har derfor veeret i stand til at estimere antallet
af badegaester fordelt pa skolesvemmere, foreningssvsmmere og selvorganiserede badegaester. Rapporten
ligger tilgeengelig pa vores hjemmeside og har faet god respons fra vores samarbejdspartnere, som finder
den saerdeles interessant.
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Vi kunne godt finde pa at opdatere tallene med mellemrum, og haber at | som medlemmer vil bidrage til, at
vi far s3 mange og sa valide data som muligt.

Vi har lavet en lille video om fotografering i sygmmebadet, som efter lidt tekniske vanskeligheder ligger
tilgeengelig pa AquaShare ligesom videoen omkring afvaskning og hygiejne.

Vi har bedt EY om at lave en vejledning til mulighederne for at hente refusion pa energiafgifter mv.
Arbejdet bygger oven pa det opleeg om afgiftsfritagelse mv., som de holdt her pé Legoland i 2018, og vi
haber, at 1 alle kan fa nytte af den —vi har puttet den i deltagerposen her til mgdet, sa vi VED, at | har faet
den - og ellers kan den rekvireres bade digitalt og i trykt udgave gennem sekretariatet.

Tidligere i dag har Lone Tang fra Teknologisk Institut gjort rede for den undersggelse af Forureningskilder i
bassinvandet, som vi har bedt dem foretage — det er interessante data, som vi forventer, vi kan bruge i
vores fremtidige arbejde med at sikre godt bassinvand i Danmark.

Vi har ogsa i dag hgrt om det store projekt, som vi er gaet ind i sammen med LOA og Idan. Det er et stort
projekt, der Igber i flere faser, og hvor endemalet er en vidensbank, der kan ggre det lettere at projektere
bade nybyggerier og renoveringer af sygmmebade, fordi vi har stgrre indsigt og bedre viden om brugernes
vaner og gnsker i forhold til svsgmmefaciliteter. Projektet strazkker sig ind i foraret 2021, men vi forventer
allerede at kunne offentligggre delresultater i Igbet af efteraret 2020.

Medlemsarrangementer v. Klaus Rask Petersen

Vi har forsggt at holde fast i en lang reekke af de traditionsrige arrangementer, som foreningen er kendt for:
vores ERFA-dage, temamgder og studieture fortsaetter med at trazkke mange medlemmer og er dermed et
fast holdepunkt i mange medlemmers professionelle netvaerk.

Vi afviklede i 2019 Arsmgde og SportsFair i MESSE C i Fredericia i samarbejde med bl.a. IFFD og flere andre
organisationer fra branchen.

Evalueringerne fra deltagere og udstillere var desvaerre langt fra sa positive, som vi gerne vil have dem, og
vi har derfor brugt en del ressourcer i efteraret pa at se, om vi kan finde en anden for vores udstilling, sa
vores leverandgrmedlemmer stadig far mulighed for at vise deres kunnen frem for medlemmerne. Derfor
har vi allieret os med et eventbureau, der hjzelper os med at skabe et event, hvor leverandgrerne kan vise
deres produkter og ggre opmaerksomme pa den viden, de ligger inde med i et mere uformelt miljg end en
decideret brancheudstilling.

Det taler vi med leverandgrerne om i morgen tidlig, og haber, at vi kan melde klart ud inden lzenge, om
hvordan drsmgde 2021 vil blive afviklet.

| 2019 afprgvede vi en temadag, som var malrettet det meget teknisk interesserede personale i bade
svgmmehaller og radgivende og udfgrende virksomheder. Dagen var et tillgbsstykke, og vi fik gode og
grundige drgftelser omkring emner inden for vandkvalitet og vandbehandling.

Vi inviterede i efterdret alle landets campingpladser med bassiner til en temadag omkring de love og regler,
som vi alle er underlagt. Det var en givende dag for de ca. 25 campingpladser, der havde sagt ja til vores
invitation, og vi ser et potentiale for at styrke samarbejdet omkring uddannelse af det tekniske personale
pa bade campingpladser og hoteller med vand.

Og sa havde vi en rigtig fin seesonafslutning i Water & Wellness Flintholm med gode inputs til at skabe
gaesteoplevelser og have fokus pa vores rolle i oplevelsesindustrien.
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Her i 2020 er vi desveerre blevet overhalet af corona, og arsmedet her er dermed vores fgrste event i 2020.

Vi er i dialog med HI om at lave en fzlles temadag i oktober, og sa har vi ellers planlagt en fantastisk
saesonafslutning med fokus pa stemning og miljg i Esbjerg til november.

Udvikling v. Lars Norring:

Vi har en spaendende opgave i foreningens bestyrelse, hvor vi bade arbejder pa at sikre medlemmerne en
direkte vaerdi i form af medlemsarrangementer, kursustilbud og faglig sparring gennem AquaShare.nu og
pa at sikre de gode rammer for svsgmmebadene.

Vi bliver mere og mere bevidste om vores forenings store ansvar for at sikre gode rammer for vores
branche og for den fortsatte udvikling af bade sikkerhedsmaessige tiltag og for at den lovgivning, vi opererer
under, skal give mulighed for, at vi kan udnytte den digitale og teknologiske udvikling.

Vi skal som brancheforening for svgmmebade veere meget bevidste om, at det er vores vigtigste opgave at
ga i dialog med de myndigheder og lovgivere, som szetter rammerne for vores daglige arbejde, og vi skal
sende et signal om, at svemmebadenes branche er en samlet branche, der gerne vil sikre gode oplevelser
for danskerne — hvad enten de benytter vores anlaeg for at lege og more sig, for at dyrke motion eller for at
traene til OL.

Corona har, om ikke andet, givet os en unik mulighed for at saette vores praeg pa vores hverdag, og vi
forsgger i bestyrelsen at ride pa bglgen og fortsaette det gode arbejde, som vi lagde grunden til i
nedlukningsmanederne.

VI har haft en ambition om at hjaelpe vores medlemmer med at navigere i de mange udmeldinger omkring
&bning, smitterisiko, retningslinjer og anbefalinger, og det er efter vores egen mening lykkes meget godt —
det har ind imellem vaeret svaert at fa verificeret myndighedernes forskellige udmeldinger, men vi har holdt
tungen lige munden og sikret os skriftlige svar, INDEN vi har sendt ud til medlemmerne. Det har ind imellem
betydet, at vi har veeret laengere end andre om at melde ud - til gengaeld har vi ikke haft behov for at
trazkke noget tilbage, som vi har sagt tidligere.

Kommentarer og spgrgsmal til bestyrelsens beretning:
Morten Ahlefeldt Hansen, Nakskov Idraetscenter:

Godt kaeempet pa vegne af svpmmehallerne. Godt fra start med en flot genabning. Haber vi som forening
holder os til for at f3 lov at abne yderligere, sa vi kan lette presset.

Vi skal ikke vaere for paene i filten

Kan foreningen komme med vejledninger til, hvordan man styrer saunaer mv. med nummersystem el.lign.?
| har keempet rigtig fint.

Haber | er lige sa aggressive omkring uddannelsen til Badeassistent.

Vil gerne en opdatering af AquaShare.nu — vi ma godt have lidt mere debat.

Forening VAN

Og sa havde vi jo en fantastisk studietur til Island, hvor vores islandske sgsterorganisation har en stor del af
aeren for turens succes. De var en keempehjalp i planlaegningsfasen og havde ngje udvalgt de
svgmmebade, som vi besggte deroppe.
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Lars Norring svarer pa bestyrelsens vegne:
Forsamlingsforbuddet er en begraensende faktor for os alle sammen, og vi arbejder hardt for at fa bedre
vilkar. Vi kan ikke se eller spa om, hvornar restriktionerne bliver Igftet.

Beretningen godkendes herefter enstemmigt uden yderligere spgrgsmal eller bemzerkninger.

C. Regnskab
Dirigenten giver ordet til foreningen kasserer, Liselotte Jakobsen der fremlaegger hovedtallene fra
regnskabet:

Omsaetning:

Den samlede omseetning er lidt lavere (115.000 kr.) i 2019 end i 2018, hvilket primzert skyldes, at
omszetningen i Aqua Akademiet var ekstremt hgj i 2018. Omszetningen har i 2019 fundet et mere realistisk
niveau.

Vi har en mindre nedgang i kontingenter (ca. 40.000 kr.), og det er selvfglgelig et omrade, hvor bestyrelsen
har stor fokus — vi vil gerne bade fastholde de medlemmer, vi har og byde velkommen til flere nye
medlemmer.

Medlemsarrangementer er hgjere i 2019 end i 2018, hvilket primaert skyldes studieturen til Island.
Udgifter:

Tilsvarende den lavere omsaetning er ogsa vores udgifter lavere, da mange af vores udgifter jo er athaengige
af de tilsvarende indtaegter (sa& nar omsaetningen pa Aqua Akademiet falder, ggr udgifterne det ogsa).

Igen skyldes de hgjere udgifter pa medlemsarrangementer studieturen til Island.
Opsamling:

* Feerre indtaegter fra kontingent pa grund af et mindre antal udmeldelser. Alle er baseret pa ‘alm’
vurderinger, og giver ikke anledning til stgrre bekymring omkring medlemsflugt.

*  Administrationsudgifterne fglger niveauet fra 2018, og vi forventer, at dette er fremtidens niveau

*  Flere deltagere pa arsmgdet resulterer i overskud. Posten indeholder ogsa indtzaegterne fra
SportsFair.

e Maedlemsarrangementer giver mindre overskud end budgetteret — primaert pga. feerre deltagere pa
de enkelte arrangementer, men de gar ca. i nul.

*  Svpmmebadet giver et lille overskud — her er foretaget flere justeringer i udgifterne til udgivelse og
produktion.

e Aqua Akademiet giver desvaerre et underskud — vi forsgger at skaere ned pa de generelle udgifter,
og har fokus pa, at vi kun gennemfgrer kurser, der er gkonomisk rentable. Pa grund af Corona, er
det dog tvivisomt, at det vil give overskud i 2020 pa trods af de gode tiltag.

* Vi har fundet anvendelse for vores projektmidler — bade de hensatte midler fra 2018, budgettet for
2019 og budgettet for 2020
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Samlet resultat i 2019 11.531 kr.
Egenkapital: 478.928 kr.
Likvide beholdninger: 609.808 kr.

Resultatet er positivt — der var budgetteret med 74.500 i overskud, hvilket ikke helt lykkedes, men der er
trods alt overskud i foreningen

Bade egenkapital og likvide beholdninger anses for at vaere tilfredsstillende.

Regnskabet giver ikke anledning til kommentarer eller spgrgsmal og godkendes enstemmigt.

D. Indkomne forslag
Dirigenten konstaterer, at der ikke er indkommet forslag

E. Fremlaeggelse og godkendelse af budgettet med fastsaettelse af kontingent for 2021
Dirigenten giver ordet til foreningens kasserer Liselotte Jakobsen, der fremlaagger budgettet:

e Budgetterer med samme indtaegter pa kontingent som i 2018. Vi forsgger kontinuerligt at ggre os
attraktive og tiltreekke flere medlemmer.

e Den ggede aktivitet medfgrer ggede udgifter til administration og drift af foreningen, hvor vi i 2020
overgar til nyt medlems- og gkonomisystem. Her forventer vi en lidt hgjere omkostning i 2020 og
2021, men forventer til gengaeld at vores udgifter til administration falder derefter — primaert fordi
vi kan spare pa administrationstimer i sekretariatet, nar det nye system er implementeret.

¢ Vibudgetterer med 300.000 kr. til projekter, da det tyder pa, at dette er et fornuftigt niveau.

e Arsmgdet skal give et overskud pd 125.000 kr. — vi forsgger at lave en ny form p& udstillingsdelen
og haber pa god opbakning fra medlemmer og andre udstillere.

e Medlemsarrangementer skal ligeledes give et overskud, og vi igangsaetter allerede i 2020 flere tiltag
for at sikre dette.

o Svpmmebadet giver overskud p& 25.000 kr.

e AquaPunkt vil blive kgrt som projekt, der skal videreudvikles.

e AguaAkademiet skal balancere. 2020 anvendes til at implementere de tiltag, der er fundet frem til i
2019, og vi evaluerer Ipbende pa bade udgifter og deltagelse, sa vi kan sikre overskud pa kurserne i
fremtiden.

e Det giver et budgetteret resultat pa 23.500 kr., idet vi mener, at vi med det budgetterede overskud
i 2020 vil have en likviditet i foreningen, der stemmer overens med behovet.

Budgettet giver ikke anledning til kommentarer eller spgrgsmél og godkendes tillige med
kontingentforslaget enstemmigt.

F. Valg til bestyrelsen
Dirigenten redeggr indledningsvist for valgproceduren, hvorefter man gar over til selve valgene:
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Medlemsgruppe A:
Liselotte Jakobsen er pa valg og genvaelges enstemmigt uden modkandidater.

Henrik Due er pa valg og genvaelges enstemmigt uden modkandidater.
Suppleanter:
Mette Bendstrup er pa valg som 1. suppleant og genvzelges enstemmigt uden modkandidater.

Kent Skovdahl er pa valg som 2. suppleant og modtager ikke genvalg. Bestyrelsens foreslar, efter at have
takket Kent for hans arbejde, Lone Madsen fra Ténder Sveammehal. Lone Madsen vaelges enstemmigt uden
modkandidater.

Medlemsgruppe B, C og D:
Klaus Rask Petersen er pa valg og genvaelges enstemmigt uden modkandidater.

Kenneth Laursen er pa valg og genveelges enstemmigt uden modkandidater.
Suppleant:

Carsten Heuck Jgrgensen er pa valg som suppleant genvalges enstemmigt uden modkandidater.

Revisor:
MidtRevision, Viborg er pa valg og genveelges enstemmigt uden modkandidater.

G. Eventuelt
Steen Jgrgensen overlader ordet til Lars Norring, der pa bestyrelsens vegne gnsker at fremlzegge
bestyrelsens arbejde med strategi og visioner for foreningens fremtidige virke.

Lars Norring redeggr for den strategiproces, som bestyrelsen har gennemgaet i 2019, og forklarer, at man
blandt andet fik belyst, at arbejdet med at sgge indflydelse og pavirke beslutningstagerne fylder mere og
mere i foreningens virke.

Det er beskrevet i foreningens vedtaegter, hvad vi skal arbejde pa, og hvad der er vores formal.

Da vi er en forholdsvis ny bestyrelses med flere nye medlemmer, har vi i 2019 vaeret igennem en
spaendende proces, hvor vi har arbejdet pa at klarlaegge, hvordan vi skal arbejde strategisk for at opfylde
vores formalsparagraf.

Det har givet flere gode veerktgijer, og vi arbejder i dag ud fra en emneopdelt handleplan, hvori vi har
beskrevet bade langsigtede mal og mal/indsatsomrader for indeveerende ar — det er et vigtigt vaerktgj for
vores arbejde, og vi bruger det Iebende til at sikre, at bestyrelsen, sekretariatet og de forskellige udvalg i
foreningen alle arbejder i samme retning.

Vi blev i vores proces meget skarpe p3, at Dansk Svsmmebadsteknisk Forening i sit virke og i sine
malsaetninger star pa tre ‘ben’ og derfor har tre fokusomrader:

e Viarbejder med teknik — de tekniske Igsninger er omdrejningspunktet for at vi som svgmmebade
kan levere god badevandskvalitet og sikre en fornuftig drift.

e Vi har stor fokus pa den daglige drift — service, aktiviteter og sikkerhed er en stor del af vores
dagligdag og fylder derfor ogsa meget i foreningens virke.
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¢ Vi har en stor viden om svpmmebade — og den viden skal vi anvende til at hjeelpe andre
organisationer, beslutningstagere mv. til at behandle de szerlige forhold og udfordringer, vi stgder
pa i vores arbejde.

Derfor er det politiske arbejde i dag en lige sa stor del af foreningens virke som teknik og drift, og vi kan se,
at vi bruger meget mere tid pa samarbejde med andre organisationer...

Tre mal og fem strategier:
Det blev hurtigt tydeligt, at vi i bestyrelsen har tre overordnede mal:
1. Vivil gerne have flere medlemmer
2. Vivil gerne sikre en god erfaringsudveksling medlemmerne imellem (vaerdi af mediemskab)

3. Vivil gerne vaere branchens naturlige talergr ind i ministerier, styrelser, faglige organisationer
o.lign.

Vi har klarlagt fem strategier, der alle bidrager til at ggre vores forening til en vigtig spiller i branchen.
Foreningen skal have et tydeligere brand, og vi skal veek fra vores image som ‘dem, der bare er nede i
keelderen’ — vores medlemmer tegnes lige sa tit af en daglig leder, der ikke har indsigt i teknikken el.lign., og
vi bruger for meget tid pa at forklare, hvem vi er, og hvad vi kan — det skal fremga langt tydeligere af vores
interne og eksterne kommunikations- og markedsfgringsarbejde.

1. Viskal vaere tydelige omkring foreningens formal og nutidige virke - vi skal vaere kendte i branchen
og veere det naturlige sted at s@ge viden

2. Viskal sikre fagligheden i alt, hvad vi laver, og vi skal vaere proaktive over for de politiske niveau og
potentielle samarbejdspartnere

3. Vores medlemmer skal vaere engagerede — bade i foreningen og i hinanden, s alle medlemmer
bliver naturlige ambassadgrer for foreningen

4. Viskal bringe os selv i spil i vores samarbejdspartneres bevidsthed, sa vi med konstruktive input
bliver en naturlig reference for alle, der har interesse i badevand og svemmebadsdrift

5. Vi skal have et nyt navn

Arbejdet med strategien og foreningens fremtid gjorde det tydeligt, at foreningen traenger til et nyt navn,
der i hgjere grad forklarer, at vi arbejder med og repraesenterer sysgmmebade med offentlig adgang ~ vores
nuvaerende navn kraever mange forklaringer og danner forkerte billeder ved nye kontakter.

Vi oplever navnet som en hindring i vores udadvendte arbejde, og vi oplever, at mange potentielle
medlemmer afviser at melde sig ind, fordi de far en forkert opfattelse af, hvad vi beskaeftiger os med.

Vi gnsker os derfor et navn, der er mere abent, inkluderende og bedre beskriver hvem, og hvad vi er.
Navnet skal vaere:

o Abent

e Inkluderende

e Tydeligt signal om at vi er en brancheforening
e Barende for vores aktiviteter

e |ettere at sige og huske
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Bestyrelsens gnsker at andre foreningens navn til: DANSKE SV@MMEBADE og forventer derfor at indkalde
til to ekstraordinzere generalforsamlinger i Igbet af efteraret, sa vi kan gennemfgre den ngdvendige
vedtaegtsaendring.

Vi fremlaegger det i dag for at vejre stemningen — denne generalforsamling kan ikke traeffe beslutning om
nyt navn, fordi det ikke er fremlagt som forslag til vedteegtseendring, men bestyrelsen gnsker en indikation
af, om man er pa rette vej.

DANSKE

SVOMMEBADE

TEKNIK | DRIFT | VIDEN

HUSK — det er udelukkende navnet, Danske Svgmmebade, som vi tager stilling til pa generalforsamlingen —
logo og grafisk identitet er ikke vedtagtshestemt, men vi vil naturligvis gerne have inputs til forslaget...

Stine — Roskildebadene:
Stor forstdelse for at man @gnsker sig et andet navn, det er meget forstaeligt. De er mange nye i Roskilde og
har haft sveert ved at finde ud af, hvad DSF egentlig er, og hvad de kan have ud af deres medlemskab.

Morten, Nakskov Idraetscenter:
Enig i at Dansk Svgmmebadsteknisk Forening er et kluntet navn og vil gerne stgtte forslaget om et nyt navn.
’Benene’ kan diskuteres, men navnet er godt.

Niels, Hotel Vejlefjord:
Vil gerne give input pd om man kan vaere mere inkluderende overfor spabade, wellness, campingpladser
mv.

Lars Norring svarer hertil:
Vi lzener os med navnet op ad bekendtggrelsen, der behandler svgmmebade med offentlig adgang under ét
— og det er derfor, vi har valgt ordet svgmmebad frem for svgmmehal.
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Martin, DGI-Byen
Kan vi komme med navneforslag? Pas pa forkortelsen.

Poul Carlsen, Bramming Svgmmehal:
Vil det ‘nye navn’ vaere dakkende for eksempelvis campingpladser mv.

Lars Norring: Ja — termen dakker badevand med offentlig adgang.

Lars Norring: Vi tillader os at konkludere, at vi arbejder videres med planerne.

Dirigenten, Steen Jgrgensen spgrger, om der er andre emner, der skal tages op under eventuelt, og da det
ikke er tilfaeldet, takker han for god ro og orden og erklzerer generalforsamlingen for afsluttet.

Dirigent:

:2)/ ‘ /%?usf{_ 7z,

Dato: Steen ergen;en \
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