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SVØMMEBADS - ASSISTENT
Analyse af behovet for uddannelsestilbud 
til personalet i danske svømmebade

BAGGRUND

Erhvervsskolen Nordsjælland har siden 2010 tilbudt uddan-

nelsen til Svømmebadsassistent under en forsøgsordning, 

der har gjort det muligt at sammensætte uddannelsen via 

en række moduler fra allerede godkendte uddannelser. Der 

har siden 2010 været oprettet et hold hvert år, og der er pt. 

uddannet knap 100 svømmebadsassistenter.

Uddannelsen er i dag en 2-årig erhvervsuddannelse med 24 

ugers skoleophold i Hillerød (enkelte fag udbydes i Ishøj) og 

resten af tiden som praktik i svømmebadet. Eleverne kan i 

læretiden indgå i vagtplanen for svømmebadet.

Eleven skal have løn i hele sin læretid. Arbejdsgiver kan få 

refusion fra AER til at dække lønomkostninger mens eleven 

er på skole, og der ydes tilskud til transport og ophold under 

skoleopholdene.

Dansk Svømmebadsteknisk Forening arbejder sammen med 

FOA, HI, KL, 3F, DA og Erhvervsskolen Nordsjælland for at 

få godkendt uddannelsen til Svømmebadsassistent, så den 

bliver et permanent uddannelsestilbud. 

Parterne har ønsket at få belyst behovet for uddannelses- 

tilbud til personalet i danske svømmebade, og Dansk  

Svømmebadsteknisk Forening har påtaget sig at foretage  

en analyse blandt foreningens medlemmer.

ANALYSEN

Vi har valgt at lave analysen på baggrund af fokusgruppe- 

interviews med et repræsentativt udsnit af danske svøm-

mebade med offentlig adgang, og vi har derfor inviteret en 

række svømmehalsledere til at deltage i 3 fokusgrupper.

Det har været formålet med fokusgrupperne at fremskaffe 

kvalificeret data til brug for det videre arbejde med godken-

delse af uddannelsen.

Der har i interviewene været fokus på det fremtidige behov 

for uddannelse og uddannet personale, og derfor ikke på 

den hidtidige oplevelse med uddannelsen og skolen i  

Nordsjælland.

Det har været en forudsætning for interviewene at delta-

gerne har kunne udtale sig frit, og vi har derfor bestræbt os 

på at direkte citater i rapporten ikke kan kobles til bestemte 

svømmebade/personer.

Både fokusgruppeinterviews samt den efterfølgende ana-

lyse er foretaget af Cand. Mag. Karin Rye Riddermann og 

Professionalsbachelor Line Falstie Lambertsen.
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MEDLEMMER AF DANSK SVØMMEBADSTEKNISK 
FORENING

Dansk Svømmebadsteknisk Forening har i 2017  

i alt 234 medlemmer i kategorien Svømmebad. 

 

Svømmebade dækker i denne sammenhæng over  

svømmebade, der har offentlig åbningstid i en eller  

anden form. Det er typisk svømmehaller, friluftsbade,  

badelande, campingpladser, hoteller, terapibade  

og wellness-faciliteter med bassiner.

Medlemmerne har forskellige ejerforhold og størrelse.

80 % af svømmebadene (der er medlem af DSF) har under 

10 fastansatte og fordeler sig i 2015 (jf. figur 1) primært  

på kommunale og selvejende, mens de privatejede er  

mindre fremtrædende.

Kilde: Spørgeundersøgelse blandt foreningens medlemmer, 2015

Figur 1: Antal 
Svømmebade

1 - 9 
fastansatte

Over 
10 ansatte Kommunalt Privat Selvejende

Region Hovedstaden 55 34 21 45 4 6

Region Sjælland 30 25 5 18 1 11

I alt 85 59 26 63 5 17

Procent fordeling 69 % 31 % 74 % 6 % 20 % 

Region Midtjylland 49 45 4 15 3 31

Region Nordjylland 31 25 6 13 4 14

I alt 80 70 10 28 7 45

Procent fordeling 88 % 13 % 35 % 9 % 56 % 

Region Syddanmark 43 37 6 18 8 17

Procent fordeling 86 % 14 % 42 % 19 % 40 % 

Hele landet 208 166 42 109 20 79

Procent fordeling i DK 80 % 20 % 52 % 10 % 38 % 
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UDVÆLGELSE

Til denne fokusgruppeundersøgelse er inviteret i alt 18  

ledere fra danske svømmebade, der vurderes at repræ-

sentere de øvrige medlemmer for så vidt angår størrelse, 

ejerforhold og erfaring med Svømmebadsassistent-uddan- 

nelsen. Grupperne er sammensat således at der i hver 

fokusgruppe indgår store og mindre anlæg, kommunale, 

private og selvejende anlæg samt anlæg både med og  

uden erfaring med uddannelsen til svømmebadsassistent.

Flere af interviewpersonerne repræsenterer mere end ét 

svømmebadsanlæg (typisk et stort anlæg og et eller flere 

mindre anlæg, der er tilknyttet det store). Se i øvrigt bilag 1  

for deltagere i interviews og detaljeret information om de 

anlæg, som de hver især repræsenterer.

Der er gennemført i alt 3 interviews med udgangspunkt i en 

naturlig geografisk fordeling, så Nord- og Midtjylland deltog 

i samme gruppe, Sydjylland og Fyn i en anden og Sjælland 

og Øerne i en tredje.

Interviewene er gennemført 4. - 6. juli 2017. 

PERSONALE I SVØMMEBADE

Personalet i danske svømmebade har mange betegnelser: 

Livredder, bademester, badevært osv. Fælles for alle er 

dog, at de i vid omfang dækker over personalet, der har 

til opgave at servicere gæsterne, forebygge uheld og farlige 

situationer samt overvåge bassinerne og udføre korrekt 

livredning og førstehjælp, når behovet opstår. Hygiejne og 

vandprøver indgår ligeledes i livreddernes arbejdsopgaver, 

mens vedligehold og servicering af de tekniske anlæg som 

regel varetages af enten ledende medarbejdere eller deci-

deret teknisk personale.

I nærværende rapport anvender vi termen livredder for 

medarbejdere i svømmebadet, der ikke har ledelsesmæs- 

sige eller udelukkende tekniske opgaver. I enkelte større 

svømmebade/kommuner har man ansatte, der udeluk- 

kende beskæftiger sig med vedligehold af bygninger og  

tekniske anlæg. Disse er ikke omfattet af begrebet livredder.
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SVØMMEBADE I DAG

Danske svømmebade har siden starten af 1990’erne  

gennemgået en transformation: fra det traditionelle 

25-meter (eller 50-meter) bassin med mulighed for 

svømning i baner og enkelte steder med mulighed for 

udspring fra vipper, til i dag at indeholde både vand til 

svømme- og motionstræning samt morskabsbassiner, 

rutsjebaner, varmtvandsbassiner til genoptræning og 

wellness, fitness-center, café, butik og meget andet.

Dermed har livredderens rolle allerede været igennem en 

stor forandring: fra opsynsperson til servicemedarbejder og  

i mange tilfælde også aktivitetsmedarbejder og instruktør.

LIVREDDERENS OPGAVER

Livreddere i danske svømmebade varetager en lang række  

forskellige opgaver. Der er en tydelig tendens til at de større 

svømmebade med mange gæster og meget personale spe- 

cialiserer medarbejderne så reception, butik og opsyn med  

de tekniske installationer lægges ud på bestemte medar-

bejdere, der så ikke nødvendigvis løser andre opgaver. Enkelte 

steder er det dog samtidigt besluttet at alle ansatte skal 

have en opdateret erhvervslivredderprøve, så de kan afløse 

i rotationen ved bassinerne.

En livredder løser i dag blandt andet følgende opgaver:

	•	 Bassinovervågning/opsyn med de badende

	•	 Rengøring af omklædningsfaciliteter og ved bassinerne

	•	 Vandprøver

	•	 Returskylning af filtre (teknikkælder)

	•	 Reception/billetsalg

	•	 Salg af kiosk-varer og badetøj
	•	 Undervisning i forskellige former for holdtræning

	•	 Svømmeundervisning

	•	 Saunagus
	•	 Events i svømmebadet

Der er desuden forskel på om svømmebadene selv står for 

tilbud som vandgymnastik og babysvømning eller om det  

er svømmeklubben, der har den opgave, men der er bred 

enighed om at der er store udviklingsmuligheder for svøm-

mehallerne på det område. Mange steder er der god koordi-

nering og samarbejde mellem svømmeklub og svømmehal, 

så begge parter kan tilbyde relevante aktiviteter.

 

Vi ser også en tendens til at flere og flere svømmehaller 

tilbyder genoptræning og er aktive på sundhedsfremme  

og -forebyggelse i samarbejde med kommune og region.
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LIVREDDERENS KVALIFIKATIONER

Livreddere varetager altså en lang række forskellige opga-

ver, og skal dermed være i stand til at håndtere skiftende 

roller som opsynsperson, servicemedarbejder, underviser  

og ’vært’ i svømmebadet.

Derfor søger de personaleansvarlige ofte efter serviceorien-

terede medarbejdere med god fysik (de skal kunne svømme 

og dykke ned på bunden af bassinerne), der ud over at kunne 

bestå en livredderprøve skal være i stand til at kommunikere 

med gæsterne og bidrage til den gode oplevelse – samtidig 

med at de er villige til at undervise i vandaktiviteter, gå i kæld-

eren og håndtere klor og syre, gøre rent og tage vandprøver.

PERSONALET

Personalegruppen består typisk af enkelte fastansatte fuld- 

tidsmedarbejdere, der udgør den faste kerne i svømmebadet. 

Fokusgrupperne peger på at denne gruppe ”ofte er oppe i 
årene og er kommet ind i svømmebadet midt i livet”.

De fastansatte suppleres af en længere række timelønnede, 

ofte unge medarbejdere, der bruger arbejdet i svømmebadet 

som studiejob eller som supplement til lommepengene. 

REKRUTTERING

Det er meget alsidige personer, som svømmebadene søger 

og da kønskvoten samtidig skal tilpasses, så vagtplanen 

kan gå op med muligheder for at gå i omklædning til både 

mænd og kvinder, kan rekruttering af gode medarbejdere 

være en udfordring.

Flere deltagere oplever at modtage mange ansøgninger  

til opslåede stillinger, men kun enkelte reelt kvalificerede 

eller attraktive ansøgere, mens andre kun modtager ganske 

få ansøgninger. 

I Jylland opfattes både de skiftende arbejdstider og lønnen 

som en udfordring, da de medarbejdere, som man reelt 

ønsker at ansætte, ikke vil acceptere den løn, der som oftest 

tilbydes. På Sjælland oplever man til gengæld oftere at de 

mange rengøringsopgaver er en barriere for attraktive med-

arbejdere. Her oplever man desuden at mange lidt ældre 

ansøgere finder sig til rette i svømmehallen i slutningen af 

deres arbejdsliv.

Det er over hele landet vanskeligt at fastholde unge men-

nesker i svømmebadet. At arbejde i en svømmehal opfat-

tes som et midlertidigt job, som man kan bestride indtil 

man ’finder et rigtigt arbejde’, og svømmebadene mister 

derfor ofte dygtige medarbejdere til andre brancher (eller 

videregående studier).
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SVØMMEBADET I FREMTIDEN

På spørgsmålet om hvilke tendenser de inviterede ser i 

branchen i de næste 5 - 10 år svarer de samstemmende, 

at svømmebadene vil udvikle sig endnu mere i retning af 

sundheds-, aktivitets- og oplevelsestilbud.

Især i Jylland mærker man konkurrence fra andre aktivi- 

teter og man har fokus på at svømmebadene skal tiltrække  

gæster i meget højere grad end tidligere – allerede i dag  

skal man lokke med aktiviteter, events og tilbud til gæst- 

erne for at sikre sig at de tilvælger svømning og svømme- 

hal frem for andre motionsformer og oplevelsestilbud.

Flere deltagere peger på svømmebadets potentiale som sund- 

hedstilbud, og på mulighederne for i meget højere grad at 

indgå i kommunens genoptrænings- og forebyggelsestilbud 

til borgerne. Dermed bliver der øget behov for personale med 

en sundhedstilgang til brugerne af svømmebadets tilbud.

På Sjælland ser man desuden et potentiale i at de enkelte 

svømmehaller specialiserer sig og satser mere entydigt  

på én bestemt kundegruppe, mens man i Jylland ser en 

tendens til at svømmehallen ’skal kunne det hele’ så  

hele familien kan lave hver deres aktivitet på samme tid.  

På Sjælland ser man gerne at der laves plads til eliten i  

én svømmehal, mens leg og motion foregår i en anden  

og wellness og kurbad i en helt tredje. 1

Samtidig ser deltagerne et større behov for tilgængelig- 

hed. Det er en klar samfundstendens, at brugerne ønsker  

at dyrke motion, når det passer ind i den enkeltes program  

og ikke når svømmehallen åbner igen, og svømning som 

idræt bliver derfor presset af de selvorganiserede idræts-  

og motionsformer. 

UDFORDRINGER PÅ PERSONALESIDEN

Alle 3 fokusgrupper peger på rekruttering af kvalifice-

rede medarbejdere som den største personalemæssige 

udfordring i de kommende 5 - 10 år: Der er flere årsager 

til vanskelighederne, men alle fokusgrupper peger på et 

misforhold mellem de kvalifikationer, som man ønsker  

at tiltrække og den løn, der tilbydes.

”Lederne har store ambitioner og vil i fremtiden komme  
med flere og flere opgaver til medarbejderne, og stille  
større og større krav”, blev der direkte sagt i den ene  

fokusgruppe.

Især i de mindre svømmehaller, kan det være vanskeligt  

at finde medarbejdere, der kan (og vil) løse alle de opgaver, 

der er indeholdt i stillingsbeskrivelsen, og som samtidig 

ønsker at tilpasse sig de skiftende arbejdstider.

7

1	 Denne forskel kan hænge sammen med det forhold, at svømmehallerne på Sjælland 
	 ligger relativt tæt, mens der i Jylland kan være meget lang mellem svømmehallerne, 
	 og det derfor ikke vil være praktisk at specialisere faciliteterne i samme grad. 
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Samtidigt nævnes flere gange, at det ikke opfattes som et 

’rigtigt arbejde’ at være livredder – det er et midlertidigt  

arbejde, et studiejob eller noget man kan lave for at supplere 

sin indkomst. Både ledere og medarbejdere i svømmehaller 

er ofte endt i svømmehallen ved ’et tilfælde’ og ikke fordi 

de som unge havde en drøm om at arbejde i en svømmehal.

Andre udfordringer på personalesiden er selvopfattelsen:  

livredderne skal ikke længere opfatte sig selv om opsyns-

mænd, men mere som service- og aktivitetsmedarbejdere, 

der bidrager til at give gæsterne en god oplevelse. Det er 

samtidig vanskeligt at udfylde rollen både som ansvarlig  

for sikkerheden/hygiejnen og den gode oplevelse: med- 

arbejderne skal være i stand til både at irettesætte og  

adfærdsregulere gæsterne mens de samtidig har ejerskab 

for den gode badeoplevelse. 

”Aquapunkt 2 såede tanken om at vi er her for brugernes 
skyld, og vi skal nu ud af de indgroede regler og tradi- 
tioner. Fleksible og selvtænkende medarbejdere bliver  
et must”, siger en leder.

UDVIKLING I ANTAL MEDARBEJDERE
 
Alle tre fokusgrupper blev spurgt om de forudser en stig-

ning eller et fald i det samlede antal medarbejdere i svøm-

mehallerne i de kommende 5 - 10 år. 

Alle deltagerne i fokusgrupperne er enige om, at der ikke 

kan skæres mere i medarbejderantallet, end man allerede 

har gjort i de seneste års spareiver, mens kun enkelte af de 

større anlæg tror på en decideret vækst i antallet af med-

arbejdere, og generelt set forudses derfor en status quo  

eller muligvis en lille stigning i det totale antal medarbejdere 

i danske svømmebade.

Anlæg med ledig kapacitet har mulighed for at arbejde på  

at fylde svømmebadet med aktiviteter, og vil dermed få be-

hov for flere medarbejdere til at løfte disse ekstra opgaver.

Overordnet set tror man i branchen altså på en begrænset 

vækst i antallet af medarbejdere målt på antal årsværk.  

I to af grupperne peges der til gengæld på et ønske om at 

konvertere de mange timeansatte til flere fastansatte fuld-

tidsmedarbejdere, så man får en mere homogen og stabil 

medarbejdergruppe.

Hertil skal nævnes at der er disse år er mange nye svømme-

haller på vej. Flere er allerede under opførelse mens ønsket 

om ny eller udvidet svømmehal andre steder er på den 

politiske dagsorden. 

Nye svømmehaller er typisk større og tiltænkt længere 

åbningstider end de eksisterende, og dette forhold alene  

vil derfor medføre en stigning i antal medarbejdere på 

landsplan.

2	 AquaPunkt er et koncept til selvtræning, der bl.a. indebærer uddannelse af medarbejderne til en Coach-rolle  
	 i forhold til brugerne. AquaPunkt er udviklet af Gigtforeningen og Dansk Svømmebadsteknisk Forening  
	 i fællesskab og findes i 143 svømmehaller i Danmark.
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ÆNDRINGER I ARBEJDSOPGAVERNE
 
Generelt ser de deltagende ledere at livreddernes arbejds-

opgaver vil fortsætte med at ændre sig i retning af aktivite-

ter og service.

Bassinovervågning, rengøring og sikkerhed vil fortsat være 

kerneopgaver for livreddere, men derudover forudser man 

behov for at få løst opgaver inden for:

	•	 Events og oplevelser for gæsterne

	•	 Kommunikation og dialog

	•	 Mersalg og deciderede salgsopgaver

	•	 Aktiviteter inden for genoptræning, forebyggelse  

		 og generel sundhedsfremme

	•	 Svømmeundervisning (holdundervisning  

		 og ’personlig træning’)

KOMPETENCER
 
Med ændrede arbejdsopgaver følger større krav til medar-

bejdernes kompetencer, og de deltagende halledere giver 

udtryk for, at de i fremtiden vil stille større krav til medar-

bejdernes kommunikative og organisatoriske evner.

Hvor man for 10 - 15 år siden ofte foretrak ansøgere med 

håndværksmæssig baggrund til arbejdet i svømmehallerne, 

ser man i dag mere positivt på serviceerfaring, aktivitetser-

faring og erfaring med undervisning. Samtidig mener alle 

deltagerne at de lægger mere vægt på den rette person 

med den rette indstilling end på en uddannelsesmæssig 

baggrund.

Medarbejderne skal være værter, og de skal være rustede  

til – både fagligt og personligt – at påtage sig værtskabet 

og ansvaret for at gæsterne får en god oplevelse i svøm-

mehallen.

Der vil muligvis være endnu større forskel på større og 

mindre svømmeanlæg i fremtiden, idet de (helt) store anlæg 

i endnu højere grad vil specialisere medarbejderne og dele 

op i reception, aktiviteter, livreddere osv., mens man i de 

mindre anlæg fortsat vil have behov for at alle medarbejde-

re kan løse alle opgaver. Denne tendens tyder i høj grad på 

et behov for at efteruddanne medarbejderne i de forskellige 

funktioner.
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BEHOV FOR UDDANNELSE

ER DER BEHOV FOR EN UDDANNELSE TIL 
SVØMMEBADSASSISTENT?
JA – er det korte svar. Alle deltagere var enige om, at  

behovet for en anerkendt, samlet uddannelse, der kan  

ruste fremtidens medarbejdere til arbejdet i svømme- 

hallen er stort. 

De voksende forventninger fra gæsterne og stigende krav  

til kvaliteten i svømmehallens tilbud giver et behov for at 

have et veluddannet personale. ”Det er svært som leder  
at blive ved med at læsse opgaver på og stille krav til 
medarbejdere, der ikke har nogen uddannelse”, udtaler  

en af deltagerne.

En faglig uddannelse vil løfte kompetenceniveauet og 

være med til at blåstemple livreddernes arbejde, og de  

tilstedeværende ledere giver udtryk for at de vil fore- 

trække medarbejdere med en uddannelse, der er mål- 

rettet arbejdet i svømmehallen.

Branchen har behov for at arbejdet som livredder bliver 

mere end ’bare et ufaglært job’ og det er ledernes opfat-

telse at en uddannelse vil give øget status, større faglig 

stolthed blandt medarbejderne og bidrage til fastholdelse  

af de mest kompetente medarbejdere.

En uddannelse vil samtidig gøre det muligt at markedsføre 

arbejdet i svømmehallen som en reel karrieremulighed, 

og man vil kunne oplyse på ungdomsuddannelser mv. om 

arbejdet. Det er deltagernes opfattelse at en uddannelse 

vil bidrage til at give hele branchen et løft og være med til  

at tydeliggøre, hvad arbejdet i svømmehallen indebærer.

Der er et udbredt ønske om at finde en ny stillingsbetegnelse, 

der kan afløse livredder, bademester, halinspektør 

o.lign., der alle giver associationer til opsyn og løftede pege- 

fingre. Man ønsker sig en stillingsbetegnelse, der i højere 

grad afspejler de mange service- og aktivitetsopgaver og 

giver et bedre billede af det arbejde, der rent faktisk udføres.

Svømmebadsassistent opfattes dog ikke som et godt navn 

til uddannelsen, da man mener, at der bør findes en mere 

moderne og attraktiv betegnelse.

OPRETTELSE AF LÆREPLADSER

Det har i forsøgsordningens løbetid været en udfordring at 

finde elever og lærepladser nok til at fylde holdene. Dette 

skyldes dels den manglende tradition for uddannelse i 

branchen (uddannelsen er set fra medarbejdernes side 

overflødig, da man i dag kan ansættes til samme opgaver 

uden at have gennemført uddannelsen), og dels det forhold, 

at uddannelsen har indeholdt længerevarende skoleophold  

i Nordsjælland, hvad der for en stor del af de jyske svømme- 

haller har vist sig at være en uoverstigelig forhindring for 

medarbejdere med etablerede familieliv.

Med undtagelse af de helt små svømmebade med kun 1 eller 

2 fastansatte fuldtidsmedarbejdere, ser alle deltagende 

svømmebade sig imidlertid i stand til at tilbyde læreplad-

ser, såfremt uddannelsens faglige indhold optimeres til at 

imødegå svømmebadenes fremtidige udfordringer.

Idet vi antager at de deltagende svømmebade er repræsen-

tative for de øvrige medlemmer af DSF og dermed også for 

de øvrige svømmebade med offentlig adgang i Danmark, bør  

der altså være basis for et større antal lærepladser og elever.
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ØNSKER TIL UDDANNELSEN

Fokusgrupperne kunne ikke afholde sig fra at komme med 

inputs til uddannelsen – både fag og organisering.

Fælles for alle grupper er et meget stort ønske om høj fag- 

lighed i uddannelsen: fagene skal sammensættes og under-

visningen tilrettelægges med direkte fokus på svømme- 

badene og de særlige udfordringer, der er ved at arbejde i  

en svømmehal. Derfor er det et udtrykt ønske at underviserne 

på uddannelse selv har erfaring fra svømmebadsbranchen.

Erhvervsuddannelsen bør suppleres med relevante efterud-

dannelsestilbud til de mere erfarne medarbejdere, der har 

behov for dels at kunne varetage nye opgaver, dels at styrke 

sin viden om sikkerhed, hygiejne, kommunikation, salg o.lign.

INDHOLD

Ønsker til uddannelsens indhold varierer fra svømmebad til 

svømmebad – der er flere fag, der nævnes flere gange, men 

det skinner igennem at hvert enkelt svømmebad har særlige 

ønsker til uddannelsen af netop deres medarbejdere.

Generelt kan dog siges, at man ønsker undervisning i fag 

inden for:

	•	 Livredning og førstehjælp

	•	 Rengøring, kemi og grundlæggende vandbehandling

	•	 Instruktørrollen (svømning og vandaktiviteter)

	•	 Events

	•	 Service og kommunikation (konflikthåndtering)

	•	 Salg og økonomi (budget, forretningsindsigt mv.)

	•	 Sundhedsfremme, forebyggende indsats o.lign.

ORGANISERING

Flere af grupperne så muligheder i at lave et fælles grund-

forløb, hvor eleverne kommer omkring de grundlæggende 

forhold (livredning, førstehjælp, rengøring, kemi, service og 

kommunikation) i svømmehallen, hvorefter der kan vælges 

en retning eller et linjefag, så man kan specialisere sig inden 

for aktiviteter, teknik o.a.

Samtidig er det relevant for alle deltagere at der via det 

etablerede uddannelsessystem gives mulighed for at opkvali-

ficere erfarne medarbejdere uden at disse behøver at indgå  

i et to-årigt uddannelsesforløb.
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KONKLUSION

Med udgangspunkt i fokusgruppeinterviewene kan det  

konkluderes, at lederne af de danske svømmebade ser  

et behov for en uddannelse, der er målrettet arbejdet i 

svømmebadene.

Behovet har udgangspunkt i den forandring som svømme- 

badene gennemgår (og har gennemgået de seneste mange 

år) og brugernes øgede krav til tilgængelighed, service- 

niveau og aktiviteter i svømmehallen. 

Svømmebadene udvikles fortsat i retning af oplevelses-  

og kulturinstitutioner, og der stilles derfor større og større 

krav til medarbejdernes kompetencer og kvalifikationer.  

Det opleves som værende ganske vanskeligt at tiltrække  

og fastholde kvalificeret arbejdskraft til svømmebadene,  

og det er ledernes opfattelse at en uddannelse vil bidrage  

til at løse denne udfordring.

En uddannelse vil styrke svømmehallernes image og  

blåstemple arbejdet i svømmehallen, så det at arbejde  

i svømmehallen bliver en anerkendt og respekteret  

karrieremulighed. 

De deltagende svømmebade ser sig stort set alle i stand  

til at oprette lærepladser og uddanne elever, såfremt ud- 

dannelsen tilpasses og den faglige profil styrkes i retning  

af mere instruktion og oplevelsesøkonomi.
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BILAG 1

Svømmebade inviteret til fokusgruppeinterviews:

13

Nord- og Midtjyllands Ejerform Ansatte Deltager

Holstebro Badeland Driftsselskab A/S Privat 1 - 9 fast ansat Poul Erik Nielsen (afbud) 

Arden-Hallerne Selvejende 1 - 9 fast ansat Connei Eriksen

Hinnerup-Badet Selvejende 1 - 9 fast ansat Jørgen Mundt

S/I Skanderborg Svømmehal Selvejende 1 - 9 fast ansat Henrik Sparre (afbud)

Haraldslund Vand- og kulturhus Kommunalt Over 10 ansatte Jan Frederiksen

Viborg Svømmehal Kommunalt Over 10 ansatte Joan Andersen

Sydjylland og Fyn Ejerform Ansatte Deltager

Tønder Svømmehal Delvis selvejende 1 - 9 fast ansat Lone Madsen

Magion-Grindsted Svømmehal Kommunalt 1 - 9 fast ansat Klaus Nilsson

Bramming Svømmehal Selvejende 1 - 9 fast ansat Henrik Due

Svømmestadion Danmark Selvejende Over 10 ansatte Henrik Due

Kongeåbadet Privat/fond Over 10 ansatte Otto Skak

Slotssøbadet Privat/fond 1 - 9 fast ansat Otto Skak

Helle Hallen Selvejende 1 - 9 fast ansat Peder Foldager

Fredericia Idrætscenter Kommunalt Over 10 ansatte Troels Eriksen

Sjælland og øerne Ejerform Ansatte Deltager

Frederikssund Svømmehal Kommunalt 1 - 9 fast ansat Kaare Jakobsen

Slangerup Svømmehal Kommunalt 1 - 9 fast ansat Kaare Jakobsen

Frihedens Idrætscenter Kommunalt 1 - 9 fast ansat Klavs Greisen

Stevnsbadet Kommunalt 1 - 9 fast ansat Ole Hansen

Greve Svømmehal Kommunalt Over 10 ansatte Bodil Nielsen

Ringsted Idrætsanlæg Kommunalt Over 10 ansatte Karl-Åge Søltoft

Jyllingehallen A.M.B.A. Selvejende 1 - 9 fast ansat Claus Larsen


